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Al Sindaco
del Comune di Vereelli
p.zza Municipio 3

13100 VERCELLI

OGGETTO: DOMANDA PER LA NOMINA DI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE NELLA SOCIETA PARTECIPATA “ATENA S.PAC.

lo sottoscritto a . . SANDRO BARAGGIOL!

residente a L ” . . via . ~

cy -

wh. ..o . lan cellubre _
¢-matil “ . PC

Viato L s iso def Sidaco, pubhiicate aft Ahe Pretorie. refatis o atla Socicta Partecipata:

"ATENA S pAT

PRESENTO

[ a candidatura per la nomina di componente del Consigliv di Amministrazione ¢ la disponibiliti

allincarico per L dueaia deue anni dally ponsina

A tal fine, valendosi delle disposizioni di cui agh artt. 16 ¢ 47 del DPR $43:2000. consapesole
delle sanzioni penali ¢ delle conscguenze previste dagli artt. 73 ¢ 76 det D.P.R. 443:2000. per le

ipotesi di falsita in atti ¢ dichiarazioni mendaci. sotto la propria personale responsahilita

DICHIARO

% diaver preso vistene ¢odneecttane senza piserve 1o csatenntt dellanvesa due selenone
sapraceitato:

X di aver preso visione ¢ di accettare fo condiziont coust dy cessazione dedl meanun,
descritie nello Stato di riterimento. fle salve i permanere del requisiti - di

compatibifua ¢ conlenbilita dellincanico




corn

X diesserc in possesso dei requisiti di eleggibilita e di compatibilita di cui agli artr. 60 ¢ 63
del TUEL. ¢ s.mci.in particolare:

I di non essere titolare dj organi individuali n¢ essere componente di organi
collegiali che  esercitano poteri de controllo istituzionale sull’amministrazione
dellazienda della cui nomina tratta. ohre che nel Comune di Vercelli. nonche
dipendente che dirige ¢ coordina i rispettivi utlici (art, 60. comma |. punto 3 del
T.UEL):

2. di non essere dipendente dell"azienda della cui nomina si tratta. e di non cssere
dipendente del Comune di Vercelli (art. 60. comma 1. punto 7 del TULL):

3. dinon essere legale rappresentante o dirigente di societa per azioni con capitale
detenuto per wlire 4f 30 per cento dall’azienda della cui noming ratta | wt. 60,
comma 10 del FULEL):

4. di non essere amministratore o dipendente con funzioni di rappresentanza ¢ con
poteri di organizzazione o coordinamento del personale dj istituto. consorzio. o
azienda dipendente dellaziendy della cui nomina ~i watia ¢ an. 60, comma | punio
tldel TUEL):

3. di non essere amministratore v dipendente con poteri di rappresentanza o di
coordinamento di ente. istituto. azienda soggetti a vigilanza in cuj vi sia almeno il
0% di pactecipasione dell“azicnda dellis cui noming statta o che daghi stessi rivesa
in ¥ia continuativa. una sovvenzione in tutto o in parte facoltativa. quando Ja parte
facoltativa superi nell anno diedt per centa det tatule delte ehteate (art 63, comma
I punto 1. del I'UEL):

6. di non averc parte.  dircitamente o indirettamente.  come titolare.
amministratore. dipendente con poteri di rappresentanza o di coordinamento. in
SEVAZEesaziont i divin. SITMIiStrazon o appalti. neltinteresse dellaziendy delly
cui nomina si tratta. ovvero in societd ed imprese volte al profitto di privati.
svvenzionate dall”aztenda detla cui nomina si tratta. in modo continuative. quando
le sovvenzioni non siano dovute in forza di una fegge dello Stato o della regione (
art. 63, comma 1. punto 2. del IUELY:

7. di non essere consulente legale. amininistrativo ¢ tecnico che presta opera in
modo continuativo in favore deta Socreng Parieaipatg " ATENA SPA ( art. 63,
comma 1. punto 3. del TUEL):

8. di non avere lite pendente. in quanto parte di un procedimento civile od
amministrative con I azienda della cui nomina si lratta tart. 63. comma |, punto 4.
del TUEL):

9. di avere estinio il debito, qualora dichiarato respansabile con sentenza passata
mwudicato, verso T azicmdy della cui nomm < i, rer i compint allorche erg
amministrutore o mpicta dell azienda stessa (@art. 63 comma 1. punto 5. del
TCEL):

10.di non essere stato legalmente messo in mora avendo un debite fiquido od
eaigihile verse L aziendin di cur S fratta Cart 63 comma 1 punio 6 del 11§ Ly

FEdi essere a conoseensa che coshituisee causa dj ncompatibilita il venirsi 4
rovare nel corso dell mcarco in uny detle condizong meleggibilit ¢i cin ai punti
precedenti 1.2, 3 ¢ 4 ¢ar(, 63, comma k. punto 7 del I.0 )

X di non v ersare netle condizions J meleguibilita preyise dalf art 2383 def ¢ odice Chy gl

CSIML e

X ai sensi detl™art 2390 (el Cadice Civile ¢ sm. e
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- di non ricoprire la qualitd di socio illimitatamente responsabile di socicta
concorrente:
- di non escrcitare un’attivita concorrente per conte proprio o di terzi
- di non essere amministratore o dircttore gencrale in societa concorrente:
% di non essere certificato appartenente ad associaziont segrete di cui alla L.17/1982 ¢ s.m.

ei.:

i

di non trovarmi nelle condizioni di cui atl’art. 248. comma 3. del D.Lgs.267/2000. come

modificato datl’art. 3. comma 1. lettera s. del D.L.174/2012. con moditicazioni dall art.

1. comma | della 1..213/2012;

X di non trovarmi nelle condizioni di incompatibilita previste deli*art.53. comma 16. del
D.Lgs. 165/2001. cost come modificato dall’art.2t del D1 ,g$.3‘)/'2()\3:

X di non trovarmi nelle condizioni di inconferibilna ¢ incompatibilita previsie dal . f.gs.
39/2013 e sm. ¢ i

% chc non sussistono a mio carico le cause Lxslqtivc alla candidatura di cui agh ant. 10 ¢ 11
de! D.Lgs. n. 2352012 e s.m. &1

X di non ricoprire. ai sensi dellart, 11.3 delio Statuto di Atena S.p.A.. la carica di Sindaco.

di Consigliere o di Assessore del Comune di Vercelli o analoghe cariche di altri Enti

Pubbtici territoriali soci:

DICHIARO, ALTRESFE

| che. in caso di nomina. mi obbligo ad assicurare la corretta rappresentanza degli interessi del
Comune. conformando il mio comportamento alle norme di legge. ai provvedimenti comunali.
nonché agli indirizzi ¢ alle direttive istituzionali emanate o emanande dal Comune di Vereelliz

2. di aver ricoperto le seguenti cariche pubbliche {specificare eale ¢ periodo):
Comune di Biandrate (Novara) dal 13.06.2004 al 06.06.2009: Consigliere Consiglio Comunale.

‘Présidentd (6ggi dimigstonario) di Alena Spa da)r 18.10:2014 al 07.05.2016 (data di preséntazione defle dimissioni).

3. di ricoprirc le segucnti cariche pubbliche (specificare ente ¢ periodo):.
4, di avere:

a) un rapporto di pubblico impicgo. dipendenza, consulenza o incarico con il Comune di Vercelli.
compresi i soggetti in rapporto di impicgo ai sensi degli artt, 90 ¢ | 10 del D.Lgs. n. 267/2000:

X NO

o St
IN CASO AFFERMATIVO. PECIICURE: oo oae o oo oo e s

b) un rapporto di impiego. consulenza o incarico con Atena S.p.A.. Societa per la quale € proposta
la candidatura:

9



copP

X NO

S Presiderte dimissionara o Atena Spa
IN CASO AFFERMA IV, s tticane HO rassegnato in data 07 05.2016 le mie dimission dall*ncarico di Presidente
di Atena Spa Attualmente 'a carica € in prorogatio sino a nomina det nuovo cda

3. che non sussistono a mio carico motivi di conflitto con il Comune di Vercelli o con "l ie
sopraindicato:

6. di non trovarmi in stato di fallimento o che non esistono procedimenti per la dichiarazione dello
stesso stato di fallimento;

7. di non cssere stato amministratore di Societd che si trovino in stato di fallimento. di Societa nei
cui confronti € stata dichiarata la liquidazione coatta o il concordato preventivo e che non esistono
procedimenti per la dichiarazione di una di tali situazioni:

8. di aver ricevuto. nei cingue anni precedenti. incarichi come amministratore di Ente. Istituzione.
Arienda Pubblica. Societa a totale o parziale capitale pubblico. che abbiano chiuso in perdita tre
COUTCIZ CONSECUUIVE a1 sensi dell art, 1. ¢ 734 . defla Tegge Finanziaria 27 dicembre 2006.n.296 ¢
successive integrazioni di legge:
x NO
S
in caso affermativo specificare enti socicta:

DICHIAROQ , inoltre:

atsensidellart. 1 eommi 471 ¢ seguentidella b oo 147 2093 tegge di stabila per il 2014 (si veda

allegato 3) di godere  a carico delle finanze pubbliche  delle seguenti retribuzioni o emolumenti

comunque denominati. compreso quetlo pensionistico fefencare gliimporti ed enti erogatori)
_Nessun emolumento acanco deile finanze pubbiche Emglumento per Ia car'ca di Presidente de! Consigho di

Amministrazione di Atena Spa paria 34 457 1 euro all anno a carico della societa Atena Spa
Dichiaro, inoltre, di essere consapevole;

Xche © miei dati personali ¢ sensibili saranno utilizzati soltanto per lo svolgimenty delle
tunzioni istituzionali propric della Pubblica Amministrazionce, ai sensi degli art. 18, 19, 20
de! Decreto 1egislative 30 giugno 2003 0 196 “Cadice momatera i Jdaty persomaly” e
s.m.i.:

x¢he 1 dau relativi ai nominati. compresi la presente dichiarazione ed il cwrriculum vitge
saranno pubblicati ai sensi del DIgs 332013 ¢smii:

X che. in esecuzione alla delibera di Consiglio Comunale n. 13 del 26.02.2015 in ambito 4
provvedimenti in materia di Frasparenza.  anche per i candidati non nominati si procedera
alla pubblicazione del Curriculum Vitae presentato in allegato. sul sito istituzionale alla
SCZIORE A mMnunistrasnonge Frasparciie™. ¢ che. in il caso, s chiede di soutrarre allg
pubblicasione i propri dati personali come di seguito espressamente indicati 1 b cancellare
quelli nos di intere sve,:

& luogo di nascita

o slato civile

o ooresidensza

o codice fiseale: partita v
2 numert telelono

= indirizzi email PLC

Luogo ¢ da

Tznre 15 giugno 2018 -0

<. ~. ~Z
.o -

Y

-
~.
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X NO
| Presidente dimissionario in prorogatio.

IN CASO AFFERMATIVO. specificare. . Ho.rassegnata.in. dala 07.05.2016 le. mie. dimissioni daltincarica.di Presidente
di Atena Spa. Attualmente la carica & in prorogatio sino a nomina del nuovo cda.

5. che non sussistono a mio carico motivi di conflitto con il Comune di Vercellh o con I'Ente
sopraindicato:

6. di non trovarmi in stato di fallimento e che non esistono procedimenti per la dichtarazione detlo
stesso stato di fallimento:

7. di non essere stato amministratore di Societa che si trovino in stato di fallimento. di Socicta nei
cui confronti ¢ stata dichiarata la liquidazione coatta o il concordato preventivo € che non esistono
procedimenti per la dichiarazione di una di tali situazioni:

8. di aver ricevuto. nei cinque anni precedenti. incarichi come amministratore di Ente. Istituzione.
Azienda Pubblica. Societd a totale o parziale capitale pubblico. che abbiana chiuso in perdita tre
esercizi conseculivi. ai sensi dell’art, 1, ¢. 734 - della Legge Finanziaria 27 dicembre 2006. n. 296 ¢
successive integrazioni di legge:

X NO

o Sl
in caso affermativo specificare enti‘socicta:

R PR R PR RN R P e L EEEERR] R ] besreamen beemane .

DICHIARO , inoltre:

4i sensi dell‘art. | commi 471 ¢ scguenti delfa L. n. 14772013 (legge di stabilita per il 2014) (si veda
allegato 3) di godere — a carico delle finanze pubbliche — delle seguenti retribuzioni o emolumenti
comunque denominati. compreso quello pensionistico felencare gli importi ed enti erogatori)

Nessun emolumento a caricQ delle finanze pubbliche. Emolumento per la carca di Presidente del Consiglio di
Amministrazione di Atena Spa pari a: 34.457.11 euro allanno a canico della societa Atena Spa.

Dichiaro, inoltre, di essere consapevole:

‘Zche i mici dati personali ¢ sensibili saranno utilizzati softanto per lo svolgimento delle
funzioni istituzionali propric della Pubblica Amministrazione. ai sensi degli artt. 18. 19. 20
del Decreto Legislativo 30 giugno 2003. n. 196 ~Codice in matetia di dati personali™ ¢
Sl

Zche i dati relativi ai nominati, compresi la presente dichiarazione cd il curriculum vitae
saranno pubblicati ai sensi del D.1.gs.3372013 ¢ s

% che. in esceuzione alla delibera di Consiglio Comunale n. 13 del 26.02.2015 in ambito a
provvedimenti in materia di Trasparenza. anche per i candidati non nominati si procedera
alla pubblicazione del Curriculum Vitae presentato in allegato. sul sito istituzionale alla
sezione “Amministrazione Trasparente™. ¢ che. in 1al caso. si chiede di sottrarre alla
pubblicazione i propri dati personali come di seguito espressamente indicati 7 n.b. cancellare
quelli non di interesse).

o luogo di nascita

stato civile

residcnza

cadice fiscale/partita iva

o numeri telefono

indirizzi email/PLC

fe]

o C

¥

Luogo. e data

Toring 15 giugno 2016



o}

O

corn

(Firma per esteso fegpibilc)

ALLEGO
Curriculum vitac ' ~t .57 . 72 0
Fotocopia documentn di identita .+ > .7, )

Eventuale elenco degli incarichi e delle cariche ancora in corso o, se cessati, riferiti agli
ultimi due anni. (spcciticare con riferimento a ciascun incarico o carica: I'amministrazione
o l'ente presso cui si ricopre la carica o si svolge Iincarico. la tipologia di carica o incarico.
la data di nomina o di conferimento dellincarico o di assunzione della carica. il termine di
scadenza o di eventuale cessazione) T N ,)

Eventuale ulteriore docn mentazione (descrivere)

Luogo e data

S (Firma per esteso legpibile)

F.1o zﬂdefc;}ﬂAé
/ /
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Allegato 4
Elenco incarichi e delle cariche ancora in corso, o se cessatl, riferiti agli ultiml due anni.

- Presidente del Consiglio di Amministrazione di Atena Spa daf 18.10.2014 al 07.05.2016 (data di
presentazione delle lettera di dimissioni al Consiglio di Amministrazione di Atena Spa e al Sindaco di
Vercelli). _ '

- Presidente dell'Associazione Confservizi Piemonte Valle d’Aosta dal 10.07.2015

ra






~a-

Ricercatore in ambito socio-economico, svolgo attivita di indagine ¢ consulenza per conto di
irnprese private, ents pubblic. Fondaziont ex bancarie, Universita e centri di ricerca.

Dal 2008 socio di Antilia Sc., (www.antilia.to.it) centro studi torinese particolarmente attivo sui temi
concernenti lo sviluppo delle piccole e medie imprese, il Terzo Settore, le trasformacicni del lavoro,
i cambiamenti del welfare locale e i servizi pubblici locali.

Le attivita diricerca e i progetti di consulenza si inquadrano tutti allinterno di ur’atlivita di supparto
alle scelte strategiche dellc imprese ¢ delle istituzioni.

Da anni collabore con I'Universita det Piemonte Otientale e prima con ['Universitd di Toriro,
FUniversita di Parma e I'Universita Cattolica di Piacenza allinternc di progetti di sviluppo locale 'r
cui la dimensione della ricerca pura si declina in forma applicata ner offrire supparto al polcy
making o agli indirizzi di impresa.

Dal 2014 ho assunte Fincarico di Presidente del Consiglio di Amministrazione di Atena Spa (sino
alle dimissioni presentate 'o scorso 7 maggio 2016}, Nell'arco di 18 mesi ho partecipato con gli altri
membri del Cda ai lavor che hanno portato al raggiungimento di tre grandi risultati: la fusione per
incorporazione di Atena Patrimonio in Atena Spa, la realizzazione e l'avvio del primo piano
industriale del Gruppo Alena ¢ il percorso che ha oortalo alla ricapitalizzazione de Gruppo conun
investimento di 50 milioni di euro.

Da Luglio 2015 sone Presidente dellassociazione d: categoria Confservizi Piemonte Valle ¢'Aosta
istituzione allinferna della quaie sono stai avvial: numerosi progetti di sviluppo delle utilities
piemontesi.

2008 Dottorato di Ricerca in Studi Politici {Universila di Torino)

2004 - Master in Sviluppo Locale (Universita del Premonte Orientale)

2004 Laurea Magistrale: Comunicazione per le Imprese € le Istituzioni {Universitd di Torino;
2001 - Laurea Triennale: Scienze della comunicazione {Universita di Torino)

1998 - Diploma di maturita scientifica: Liceo Scientifico Amedeo Avogadro (Verceili)

ALTRE ATTIVITA DI FORMAZIONE

summer school: School ot local regulation, organizzata dalla Fondazione oer rAmbicnte Teobaldo
Fenoglio Onlus

Summer school di sviluppo lucale "Sebastiano Brusco” organizzata dall'Universite di Caglian ¢
svoltasi a Seneghe (OR)






cori

summer School “Comparative urban studies” organizzata dall'Universita Carlo Ba di Urbino

summer school “Metropolitan Governance” organizzata dalla ECPR presso Universita di
Gotheborg

Equiter-intesa Sanpaolo, Gruppo Iren, Gruppo Amiat, Gruppo Smat. Gruppo Egea Spa, Confservizi
Piemonte Valle dAosta, Acda, Agenzia Servizi Pubblici Locali

Cna Piemonte, Cna Reggio Emitia, Camera di Commercio di Torino, Unioncamere, Finpiemonte,
Centri Studi Artiguanato. Regione Piemonte, Citta Di Torino, Comune di Alessandria, Citta di Cuneo,
Comune i Aosta. Autorita Di Bacino Del Fiume Po.

Fondazione Cassa di Risparmio di Torino, Fondazione Cassa di Risparmio di Cuneo, Compagnia
San Paolo. Torina Internazionale, Torino Nordovest. Cooperativa G. DI Vittorio, Fondazione Antonino
Monaco, Ires Piemaonte.

Public utilities — Modelli di business
MULTIUTILITY, NUOVI PARADIGMI E MODELLI INTERNAZIONALI A CONFRONTO

Comparaziorie internazionale tra modelli di imprese multiutility in Htalia e in Germania. Progetto
condotta a' fine di oftrire consulenza strategica reativamente alla determinazioni di indirizzt Qi
sviluppo ¢ di governance.

[l progetto ha l'obicttivo di indagare i modelli di business delle maggiori imprese muitiutility
taliane ¢ tedesche e suggerire, come policy implication, alcune riflessioni sulle dinamiche di
trasformazione delle utility in Europa.

Public utilities ~ Sviluppo locale
LE RICADUTE ECONOMICHE E SOCIALI DELLA PRODUZIONE DEI SERVIZI PUBBLICI LOCALI IN
PIEMONTE E VALLE D'AOSTA. Indotto, filiere industriali, occupazione € innovazione

Indagine annuale sullo stato dell'industria dei servizi pubblici focali i regione conagotta per cGrto
di Confservizi Piemonte Valle d*Aosta. Il progetto ha per scopo I'anatisi dzi diversi mercati i
servizic pubblice locale, le performance dellc imprese, le ricadute ecanomiche e occupazicnali,
Fevoluziane piti in generale delle imprese piemontesi alla luce dell'andamento econnmico
gencrale.

public Utilities - Sostenibilita
BILANCIO DI SOSTENIBILITA E RESPONSABILITA SOCIALE 2012 e 2013 DEL GRUPPO EGEA SPA

Atlivita di internal auditing e di accompagnamento alla rendicontazione sociale de! Gruppo
Egea, uno dei maggiort soggetti multiutility piemontesi. L'accompagnameito durato un annc
ha permesso di individuare | temi, | processi, ¢ le variabilt che influenzano una gestione
responsabile e sostenibile del Gruppo dal punto di vista economico, sociale e amhbientale.

Il progetto. sviluppato da un gruppo di tavoro composto da consulenti e dipendenti del Gruppe,
ha consentito di progettare. testare e portare a regime una metodologra di :avoro che costituiré
nei prossimi anni il punto di riferimento per la rencicontazione sociaie di impresa.

Public utilites — Sviluppo Locale

DINAMICHE DI TRASFORMAZIONE DELLE PUBLIC UTILITIES A TORINO. IMPRESE, INDOTTO E
PATRIMONIO LOCALE: STRATEGIE E IPOTESI DI SVILUPPO FUTURO
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Indagine dirctta ad approtondire il rualo econcmico delle imprese i servizig pubblicc locaie in
ambito metropoltano tonnese.

Lo studio € stato pubblicato dalla casa editrice Ledizioni di Mitano.

Public utilites - Sviluppo Locale
IL COSTO DE! SERVIZI PUBBLICI LOCALI

Confronto internazionale sul costa dei servizi pubblici e focus sulllalia per indagare, awl'averso
1 dati dr categoria e gli indici ISTAT il costo di cittadinanza al 2012 e le differenze tra le diverse
province. Presentazione al convegno Confservizi Del 24 5 2013 Nell'ambito Della Giorrata 15°
Festa dell'acqua, dell'ambiente e della Solidarieta.

Indagine svclta in collaborazione con le imprese piemontesi e le diverse federazioni regional
di Confservizi

Public Utifities — Modelli di business
LE UTILITY DEL NORD. IREN, HERA, A2A EVOLUZIONE E PROSPETTIVE.

Indagine commissionata dal Gruppo IntesaSanpaolo allo scopo di snalizzare in chigve
comparata i modelli di business delle principali multiutility attive in Piemonte, Lombardia ¢ Emilia
Romagna. Obhiettivo, analisi performance, ricostruzione processi di sviluppo e dinamiche di
trasformazione., in prospettiva comparata.

http://v.rwwtorinonordovest.it/multiutilities- i-casi-a2a-hera-iren/

Public utilites ~ modelli di business
DOSSIER SERVIZIQ IDRICO INTEGRATO, TRASPORTO PUBBLICO LOCALE £ SERVIZI AMBIENTALI

Su richiesta della Citta di Torino sono stati predisposti tre distinti dassier diretti ad indagare
F'evoluzione dei divers: settori di servicio pubblico locale e ‘e strategic di sviluppo messe in at'o
da un campione di imprese italiane. Obieltivo de! progetto offrire ai decisori pubblici Je
informazioni necessarie a discutere le strategie future dalle atilities torines:,

Public utilities ~ Sviluppo locale
SERVIZI PUBBLICI E SISTEMI LOCALI DI FORNITURA

Indagine diretta ad approfondire il ruolo svoito dalle public utilities come soggetto economico
rilevante del sistema economico regionale ronche strumento di compettivite di sistema locale.

Il 'progetto rato da una richiesta del sisterna Cna ha per scopo lindwviduazione delle fificro
economiche legate alle public utilities locali la predisposizione di iniziat:ve, policies e interverti
diretti a favore dei ropri associati per accrescere le sinergie tra utilities e sisterna produttive
iocale

Sistema produttivo locale
BUSINESS FRIENDLYNESS. Il clima di impresa a Torino

Pagira 3



Obiettivo del lavoro é esplorare Vattitudine allimprenditorialita del temitorio, allincrocio con la
dotazione di asset, materiali ¢ immateriali, di cui la citta e l'area metropolitana dispongonc.
L'ndagine si articola in due fasi: la realizzazione di un survey, che provvede a una rilettu-a
ragionata e integrata dei principali studi realizzati sulle tematiche dell attrattivita imprerditoriale
del tersitorio totinese, la seconda provvede a ricostruire attraverso 20 casi studio le strateqic .
alcune imprese selezionate in quanto esempi paradigmatici del fare impresa in Piegmont,

Sistema produttivo locale
PICCOLE IMPRESE DENTRO E OLTRE LA CRISI

Varificare ¢ i effetti della crisi tra le imprese industriali della provincia, quanto anaiizzare (percorsi
di adattamento e la reazione degli imprenditori. Come hanno reagito le piccole imprese
industriali? Quali strategie hanno messo in campo? In che termini si @ modsficata la loro formula
imprenditeriale? Nella crisi, accanto agl inevitabili fenomeni di selesione, sonc emersi
orientamenti nuovi?

Sistema produttivo locale
LEADER ECONOMICI EMERGENTI

indagine di carattere quantitativo su un gruppo di 10 imprese di successo di taglia intermecha
insediate in ambito metropolitano torinese. La ricerca punta ad approfondire i diversi maodeli a
business e la elazione tra media impresa e sistema produttivo del territorio.

Sistema produttivo locale
CUSTOMER SATISFACTION

Anaiisi condotta presso gli sportelli clienti del Gruppo EGEA nellarco di 90gg. 1.500 soggeiti
contatti per analizzare i livelli di soddisfazione rispetto ai servizi resi dal gro ppo. la reputaziore
del Gruppo ¢ la disponibilita dell'utente a raccomandare ad altii il servizio.

Sistema produttivo locale
{ GIOVANI A CUNEC - SOGGETTIVITA E PROGETTI

Indagine diretta ad analizzare i percorsi i crescita del giovani residenti in p-ovincia di Cuneo i¢
reti sociali, i percorsi professionali, i sistemi di relazione e le esperienze di aqqregazione.

Indagine di mercato
CUSTOMER SATISFACTION

Indagine condotta presso olte 5,000 soci asseqnatari di un alloggio o in attesa di riceverne
uno. Il lavoro ha come abiettivo quello di approfondire le caratteristiche socio econamiche de:
<oci, la soddisfazione degli assegnatari, le diverse strategie adottate nella ricerca di un alloggio
I'adesione ai valori cooperativi.

Pianificazione strategica
PIANO STRATEGICO DELLA CITTA Di CUNEO -~ CUNEO 2020

Animazione di incontri tematici diretti ad approfondire il processo di sccrporo deila rete
infrastrutturale del servizio idrico dalla struttura di gestione. L'obiettivo € quello di arrivare
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alla detinizicne i una innovativa forma di regolazione det servizio e alla nascita di una societs
patrimoniale per la tutela e valorizzazione del natnmonio locale attraverso un confronto tra
gli interventi promossi in alsri Comuni italiani.

Pianificazione strategica
ANALISI PROPEDEUTICA ALLA REALIZZAZIONE DEL PRIMO PIANO STRATEGICO DEL
CCMUNE DI AOSTA

Organizzazione di tavoli tematici di confronto tra amministratori locali e stakcholder per Ia
condivisione di progettualita strategiche di medio lungo penodo.

Centro Studi Artigianate piemontese

Innovazione nel settore artigianato in Piemonte

Indagine rivo'ta a comprendere i fattori innovativi che caratterizzanc il settore artiqianc m
Piemonte. Il lavore svolto atiraverso la predisposizione di strumenti di analisi < tipo
quantitativo {guestionar’n rivolta a 250 imprese) & mirato a comprendere le dimensioni
dellinnovazione in un contesta che, per definizione, sconta akune difficolta a promuavere
investimentr in ticerca, Il lavoro svolto altraverso la preclispasizione di struments di anal’si di
tipo guantitativo (questionario rvolte a 250 imprese) & mirato a comprendere fe dimensioni
dellinnavazione in un contesto che, per definizione, sconta alcune difficoltd a oromuove-e
investimenti in ricerca.

Comune d Torno. Osservatano Regionale sull'artigianato della Regione P'emante
Autoimprenditorialita e Microcredito

Analisi atlraverso indagine qualtativa sulle modalita di approccio al mercato di lavoro di
soggetti fitolari di parina IVA o di contratti a tempo determinato {in generale su chi ron e
legato a contratti di lavoro esclusivi) allo scopo di definire 'eventuale utilizzo di iorme di
microcredito a sostegno della professione (acquisto d' materiali sostegno noy periadi di
passaggio tra i progetti,, ;.

ASSOT, Agenzia di Svituppo per il Sud Ovest Torino, Provincia di Torino

Analisi occupazione femminile in Provincia di Torino

Indagine sull'occupazione e 'a formazione delle donne. progetto suile Pari Opportunita
all'inierno deila imprese (legye 53/2000).

Universita del Piemonte Orientale. Provincia di Torino

Marketing Territoriale

Cbiettivo del progetto; costruire un "ATLANTE DELLE POLITICHE DI SVILUPPQ _OCALE",
gitraverso il censimento delle politiche condotte da tuiti i Comuni dell'area e delle risorse
potencziali espresse dal territoria, con lo scopo di definire una mappa di possibili aziori di
nigrketing da oromuovere e favorire il confronto e lo scambio di informacioni tra le Pubbliche
Amministrazioni.

Universita del Piemonte Orientae, Regione Piemonte

Costruzione della rete ecomuseale della provincia di Alessandria

Lincarico prevede l'analisi delle dinamiche dei due ecomusei attivi e ricenasciuti dalla legge
regionale, il monitoraggio delio stato di avanzamentc di tre potenczisk candicature al
riconoscimento dello status di €Comuseo promosse da parte di due nuove reaits territorial’,
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COPA

Universita del Piemonte Orientale, Universita Cattolica del Sacro Cuore di Piacenza, Liniversita
di Parma - Autcrita di Bacino del Fiume Po

Progetto RIVAdIPO

L'accordo stipulato tra Universita e Autorita di bacino e durata 3 anni (2006-2009;. In qucsm
arco di tempo sono stato incaricato di animare le attivita di concertazione tra i 90 comuni
rivieraschi (di sponda destra e sinistra} tra Casale Monferrato e Cremona al fine di promuovere
progettualita di sviluppo per il territoric della Media Valle Po. La struttura dei progetto ha
visto la parieaipazione di tre diverse Universita e un team di ricerca composto da 8 ricercatori
da me cocrdinato.

Nel tricnnic. in oggetto ¢ stato cosi possibile inaugurare la Consulta dei sirdaci cella Media
valle Po, siruttura di policy all'interna della quale sono stati messi a sistemi e promossi
numerosi progelts legati alla balneazione del fiume. allo sviluppo turistico, alla valerizzazione
della navigazione commaerciale. In coordinamento con la pre-istituita Consulta delle Province
del Po si ¢ giunti a promuovere un documenta strategico di valorizzazione del Fiume
sottoposte al Ministero dell’Aimbiente nel corso del 2009.

2009 - 2012

Universita degli Studi det PIEMONTE ORIENTALE "Amedeo Avogadro”

Dip. L.240/2010 Giurisprudenza e Scienze Politiche, Economiche e Sociali

Progetti di ticerca e animazione territoriale:

- I'mercati utility in Europa, mondializzazione e ritorno al locale

- Verso una riorganizzazione del mercato dei servizio idrico integrato in provincia di Cuneo

- Cuneo 2020, Rilancio della pianificazione strategico per Cuneo ¢ la sua provincia
Accompagnamento allo sviluppo del primo piano strategico delfa Citta ci Aosta

2008

Universita degli Studi di TORINO

Dip., SCIENZE SOCIALI

Progetio diricerca:

- Latrastormazione da societa municipale a impresa di servizi pubblici lozali: caso AMIAT

BARAGGICLI S. (2012). Unaltra volta la megautility. La retorica alla base di un inesistente
progetto industriale. La cittd rende liber. Torino: IBL {istituto Bruno Leoni} ibri :SBNASSN:
978 88 6440 084 &;

BARAGGIOLI S. (2012), Dossier di approfondimento per la Citta di Torino sull2voluzione cel
mercato italiano ed europeo del Servizio idrico integrato;

BARAGGIOLI S. (2012). A2a, Hera, lren Le utility det nord. Evoluzione e prospattive, Equiter:
TerinoNordOvest:

BARAGGIOLI S. (2011). Dinamiche di tiastormarione delle Puplic Utilities a Torino. Iimprese,
indotto & patrimonio locale: strategic ¢ ipotesi di sv.uppo futuro. MILANO: Ledizioni, 1SBN:
9788895994513;

BARAGGIOLI S. (2011). Amiat, Gtt. Iren, Sagat, Smat. Sfide e ipotesi ¢h trasformazione,
Agenzia Servizi Pubblici Locali della Citta di Torino;

BARAGGIOUI S. (2011). Dossier di approfondimenta per la Citta di Torino sull'evoluzione cel
mercato italiano ed europeo del settore dell'igiene ambientale;

BARAGGIOLI S. (2010}. Né pubblico né privato: il nodo delle regole. NUVOLE, vol. 44, 1S5N:
1592-2308 BARAGGIOU S. (2009). Imprese pubbliche focali: risorse economiche e obiettivi
saciali. SINDACALISMO, vol. 8, ISSN: 1972-182X;
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cori

BARAGGIOLI S. (2008;. Public utilities e politica economica Lrbana, NUVOLE. voil 32, ISSN:
1592-2308;

BARAGGIOLI S. {2008). Strategie di valorizzazione dei territori fluviali, Tracce di governance;
sviluppo locale e governance del fiume Po , ISBN/ISSN: 9/88846491558;

BARAGGICLI S. (2007). Torino, trasformazioni in cerca di interpreti. in Capitali del Nord
Ovest. La politica economica delle citta italiane. ISBN/ISSN: 9788846488831;

BARAGGIOLI S. (2006). Partecipare allo sviluppo. Il caso Torino tra il Pranc Strategico ¢ le
Olimpiadi. CNR - Progetto selezionato e finanziato all'interno delliniziativa Promozione
Ricerea 2005;

BARAGGIOLIS. (2006). Le forme ai governance nelle valli olinpiche. Olimpiadi, oltre it 2006,
Carocal, Rorna. 'SBN/ISSN: 9788843036691

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base art. 13 del D. Lgs. 195/2003.

n faie
YT0 W (Kervate /
{.

____________________________________ bl L.l

L ; /

Torino, 15 Giugno 2016

Bagina ¥





